天使慢飛

       攜手計畫課後扶助教學歷程感人故事徵文

     承辦攜手計畫經驗感想

壹、緣起、邂逅與遐思
因為上帝無法照顧到牠的每位子民，所以創造了「母親」這個角色；因為班級學生個殊差異，於是學校執行了「攜手計畫-課後扶助」，協助每位慢飛的天使！
「天使慢飛」故事中的男、女主角，或許在先前的學習道路上「因故」耽擱了，致使天使現在的學習飛行偶遇亂流。然有幸在老師關懷、付出與天使努力學習下，天使終將展翅敖翔！
一、平淡無奇的第一次相遇-沒有激起任何漣漪
初遇「攜手計畫-課後扶助」是在94年秋天，依慣例，非例行活動先請示校長，校長說:學校大部份的教師平時就有進行自發性的補救教學課程，故這種「費而不」專案一定要申請。沒多想要如何跳脫行政慣性思維(只求完成上級交辦任務)，從不同的視角去構思攜手計畫所有要關照的面向，第一次相遇並沒有激起任何漣漪！
二、擦出意想不到的火花—擔任訪視輔導委員的「經驗」與「驚豔」
96年5月下旬的一個教育處電話，讓原本平靜的作息產生改變。儘管參與意願不高，但仍依預定進度到校訪視。最後一個訪視學校是安排在6月初，想到訪視任務即將劃下句點著實是令人興奮！但最後一站的訪視，竟然在平靜已久的心海激起一陣陣漣漪……。
努力思考「輔導處」與「教務處」對辦理攜手計畫的思維究竟有何不同？回憶前一學校訪視後迷路於產業道路時的驀然回首，正因為太深信直覺與意識型態的固著導航，最後難逃迷路宿命！
帶著悸動心情踏上回家的路，激起改變計畫辦理的思維，經過省思與沉澱之後，終於知道問題「是什麼」與產生問題的「為什麼」原因。嗯！它終於要亮相了！
貳、渡口—曙光乍現
「研究課程的最佳方式，莫過於研究我們自己」，現職教師是最適合擔任班級補救教學的最佳人選。，透過補救教學所經驗的課程，可以激起對於例行課程與教學支持合理化及其存在空間諸多理解的質疑。
1、 實踐基調-行政領導「雙向整合化」、補救教學「教師主體化」、          

課程教學「發展脈絡化」
(一) 行政領導雙向整合化-「由上而下規劃」與「由下而上發展」的交互融合
透過行政單位由上而下說明會的規劃辦理，凝聚全體推動實施攜手計畫的藍海願景。另外，藉由行政支持與提供豐富資源，鼓勵教師由下而上發展融合多元適性與特色的學習單，呈顯補救教學學習多樣性。
(二) 補救教學「教師主體化」-學科教師擔任補救教學主體  
透過正式會議與非正式管道，宣導教師必須對學生學習表現負起績效責任的潮流趨勢。鼓勵教師擔任補救教學「最佳」師資，展現補救教學「教學」目的在促進「學習」，也從「學習」成效反應出「教學」績效。
(三) 課程教學「發展脈絡化」- 魚骨理論與刺蝟原則的雙重展現
在課程方面，由「正式課程」延伸、擴展並進一步深化到「補救課程」。
在教學方面，依據學生在正式課程中的學習困難，涵攝實施補救教學方法與模式。以「學生學習情形統計表」，具體呈現實施補救教學前後，學生在「學業績進步情形」、「學習態度改變情形」與「完成作業比例情形」三個面向的豐富內涵。在評量方面，為學生設計個殊化學習單。堅持刺蝟原則，展現對多元與差異的珍視，型塑具有特色的標竿學校。
參、破雲而出—看見師生一路行來的身影
當不能或不容易改變家長時，嘗試換個角度去改變學生。因為日後他們成為家長時，應該不必如此辛苦去改變他們！一個不能為自我行為負責與心懷感恩的人，是走不了遠路的-感恩與祝福。
透過學生學習能力紀錄文件的理解，檢視學生學習策略與行為的轉化表徵。藉由補救教學的實施，突破當前學習困境。辦理補救教學模式介紹與分享，豐富教師補救教學專業知能，鼓勵教師積極參與補救教學教材教案設計競賽，鷹架補救教學專業展現舞台與空間。藉由頒發「進步獎」與「全勤獎」，肯定學生成就表現，進一步激勵學生學習興趣與動機。

一個不能為自我行為負責與心懷感恩的人，是走不了遠路的。學校與教師投入相當的人力與物力，營造補救教學環境，期末學生寫下祝福的話語，透過祈福風箏的傳達，表達對參與付出教師誠摯的敬意與感恩！
肆、天使慢飛-讓心中的高牆倒下
   雖然全縣基測總平均只增加一分，但逆向思考，若沒有攜手計畫的投入，不但基測分數不可能提高，還有可能降低，這是一種「因果」循環！

礙於經費與其它客觀因素的影響，攜手計畫所能開班的各科節數大都侷限在每週一節(甚至兩週一節)，因此，會產生究竟能對學生有多大成效的疑問。其實，在教學現場仍有些教師將攜手計畫的節數極大化，早自習、自習課、甚至即使在攜手計畫開課節數結束後，依然為學生持續進行補救教學。97年報載臺東縣辦理攜手計畫課後扶助的成果，是全縣國中基測總分平均只增加一分。社會大眾強烈質疑政府花大筆經費，但實施成效有限。面對這樣的質疑，轉換另一種思維：沒有投入這些經費，學生的學習成就一定不會提高，這是一種良性循環！臺東縣某國中的攜手計畫執行方式，是老師以分成幾天的方式，分別親至學生家中進行補救教學。想想看，這「一分」是何其彌足珍貴！
